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Sforp krachuje tak, jak ceska ekonomika

(Dokoncent ze str. 1)

Komu se skladaji jistiny?

Provozovateli distribu¢ni
soustavy, burze, Ze mi-
Zeme obchodovat potrebné
mnozstvi elektfiny a plynu.
Burza, kde potiebujete obcho-
dovat, ale neni jen jedna, a tak
se mnozstvi potfebnych penéz,
které nékde zaparkujete a pak
uz o nich nevite, nasobi. S ris-
tem ceny energii se zvedaji i
se ted trh dodavateld zacne
realné hroutit, nikdo doda-
vatelim energii penize uz
rok neptjcuje, ale ted se zase
zvednou jistiny o minimalné
150 %.

Tady zaroven nachazime
odpovéd na otazku, proc¢ vét-
Sina dodavateld neprijima

nové zakazniky a proc¢ jich
jeSté méné nabizi fixované pro-
dukty. Mnoho z nich uz prosté
nema penize ani na to, aby pfti-
pojili nového zakaznika.

Jak vysoké jistiny jsou?

Pro tisic zakaznikd to nyni
v jistinach déla zhruba pét
miliontt korun. To ukazuje,
kolik penéz museli dodavatelé
za ten milion zakaznikl vyna-
lozit ze svych vlastnich penéz.
Stat nezajimalo, zda na to
dodavatelé maji prostiedky a
banky tou dobou uz odmitaly
dodavateltim energif ptijcovat.
Tudiz tyto firmy krachuji, ale
nekrachuji proto, Ze by nebyly
v zisku, ale protoZe nejsou
schopny nést vSechny jistiny.
Vezméte si, ze pokud bude
skutecné vyse jistin v zari zvy-
Sena, tak na tisic zakazniki
budete muset mit ze dne na
den dal$ich postradatelnych
5-7 miliont, coz uz v souctu
¢ini 12 milion® korun.

A KkdyZz jistiny nezapla-
tite...?

Pak nemohu byt ucastnikem
na burze, nemohu obchodo-
vat, distribuce odmitne pfte-
nést moji elektfinu zakazni-
kovi a v ten moment ukoncuji
svou ¢innost, i kdyzZ mam pro
své zakazniky nakoupeno.

Stat se mél uz béhem minu-
1ého roku zajimat, jestli doda-
vatelé energii maji finance na
toto zajiSténi, a to nikdo neu-
délal. Dodavatelé slozili jis-
tiny, ale uz neméli finance na
zakoupeni komodity. Slozené
jistiny jsou nizsi, kdyz naku-
pujete po dnech nebo meési-
cich oproti tomu, kdyZ chcete
nakoupit na cely rok nebo dva
doptedu.

Cim je energeticka krize
zptisobena?

Ma to samoziejmé vice fak-
tord ale tim nejvétSim pro-
hreSkem je, Ze trh od samého
vzniku aZ dosud nikdo
poraddné nereguloval, dosud
to vlastné nema zadna pravi-
dla. Mozna to zni absurdné,
ale nebyt nasi ¢innosti, tak
tam skoro Zadna vymahatelna
pravidla nebyla ani po tzwv.
protiSmejdské novele energe-
tického zdkona.

Dalsim hrubym selhanim
bylo, Ze nikdo, kdo ma byt v CR
odbornikem na energetiku,
netekl, co se s prichodem jed-
noho milionu novych zikaz-
nikd mezi 100 zbylych spo-
le¢nosti vlastné déje. Nikdo
nehlidal nabidky dodavateli a
nikdo nefekl, jaké to miize mit
duisledky.

Kdo za takovou situaci
miuze?

Na viné je jednoznacné Ener-
geticky regulacni urad, ktery
deset let flagratné zanedba-
val energeticky trh, a to, jak
se dodavatelé energii ke svym
zakazniklim chovaji.

Minuly rok jsme prosadili do
novely energetického zakona
(Dolezal byl spolutviircem
zmén, které do zakona pro-
sadili vysoc¢ins$ti politici M.
Vystr¢il a E. Decroix), Zze doda-
vatel energii musi prokaza-
telné a adresné oznamit zvy-
Seni cen svému zakaznikovi, Ze
to nestaci zverejnit na webu.
Stalo se tak ale aZ na zakladé
nasi iniciativy.

Kromé toho, Ze je dobre,
aby zakaznik dopredu védél,
Ze bude cena jina, v cem je to
vyhodné?

Kdyz dodavatel musi oznamit
prokazatelné a adresné 30 dni
dopredu zménu ceny, tak ho to
nuti mit nakoupenou komo-
ditu alespon na téch 30 dni,
protoZze kdyby ji nemél, tak
od ozndmeni zvySeni cen do
ucinnosti bude jen prodélavat
penize.

JenZe na Energetickém regu-
laénim ufadu (ERU) nikdo
nehlidal, jestli ma dodavatel
nakoupeno, nebo ne. Dnes se
to svadi na volnou ruku trhu,
ale realita je takova, Ze to byl
od téch firem Ccisty hazard.
Navic dodavatel mohl ménit
cenu ze dne na den a zvySeni
cen stacilo zverejnit na webo-
vych strankach.

Dnes musime zakaznikim
z nouze nabizet spotové pro-
dukty, jejichz cena se méni
z hodiny na hodinu. V ener-
getickém zdkoné, po naSem
zasahu, je v paragrafu 1la,
odstavec 2 napsano, ze doda-
vatel musi prokazatelné a
adresné oznamit zménu ceny
30 dni dopredu. To znamena,
Ze jako dodavatelé neplnime
ustanoveni energetického
zakona, ale ERU to nefesi.

J& osobné jsem to rikal uz
od listopadu, Ze tento pro-
dukt, kdy se méni cena kazdou
hodinu, nebude od ledna 2021
legalni, ale ¢lenka rady ERU
pani Zemanova vydala v pod-
staté prohlaseni, Ze spotové
produkty legalni jsou. Takze
tu mame znacny rozpor mezi
tvrzenim ptedstavitelky ERU
a zakonem. Z mého pohledu to
nyni ERU nemfiZe ani po tomto
tvrzeni sankcionovat.

Lze vysvétlit spotovy trh?

Elektfina se obchoduje na
dvou burzich, jedna nam
umoziuje  nakupovat na
dlouhé obdobi, tfeba na cely
rok 2023, to je ta lipska burza.

Potom mame operatora trhu,
kde se nakupuje elektfina a
plyn maximalné na pét dni
dopredu. To jsou ty spotové
produkty. Zde jsou ty vykyvy,
kdy jakakoliv negativni zprava
ma Silené negativni vliv na
cenu elektriny, a to se okamzité
projevuje do cen.

Cesky stat, respektive regu-
lator - ERU, maél prostiedek
k tomu, aby tyto spotové pro-
dukty mezi naSimi obcany
nebyly. Mél to vymahat a nedé-
lal to a nedéla to doted.

Priznejme si ale, Ze pokud
s tim zacne ted, po necelém
roce od platnosti zakona, tak
to udéla vice Skody nez uzitku.

Vratme se Kk vasi firmé. Co
bude se Sforpem?

Stejné jako témér Kkazdy
dodavatel energii na trhu ma
zaporné cash flow. Ceny na
trhu presahuji 22 tisic korun,
zalohy vybirdme zhruba na
tietinu této castky a vybi-
rané penize nestaci na thradu
nakupu elekttiny.

Kazdym dnem nam realné
dochazeji penize, a pomalu, ale
jisté se dostavame do platebni
neschopnosti.

Zari bude zlomovy mésic pro

ONDREJ DOLEZAL je dlouholetym kritikem pomérii na energetickém trhu. Své ndzory pravidelné zverej-
rioval i na strankdch webu své firmy.

Kondici jihlavska
firma Sforp ma
zhruba tisic
zdkaznika.
,SVé zdvazky V(i
vsem budou vyrov-
nany," slibil
majitel firmy
Ondfej Dolezal

60-70 % dodavateld, vcetné
téch nejvétsich, kdy finan¢ni
injekce do statnich a mést-
skych firem budou dal pokra-
Covat.

Jaké financ¢ni injekce mate
na mysli?

CEZ dostal ptijéenych 75
mld. korun, Prazska plynaren-
ska dostala Ctyri miliardy, za
dal$i miliardy se mésto Praha
zarucilo... Jini dodavatelé tyto
moznosti nemaji, protoze
stat prostiednictvim Narodni
rozvojové banky (NRB) neu-
moziuje poskytnout uvéry
na nakup komodit. Ta muze
pomoci financovat pouze
nakup zbozi, ale elektfina a
plyn neni fyzicky produkt.

Co se mélo podle vas udé-
lat?

Uz pred rokem se mély
zaruky Narodni rozvojové
banky (NRB) rozsitit o ndkup
komodity energii. Banky,
které se boji ptijcovat doda-
vatellim energii, by mély tvér
jistény NRB.

Mélo byt jednoznacné
Feceno, Ze spotové produkty
pro spotiebitele a Zivnostniky
jsou vrozporu s energetickym
zakonem, a Ze takto postupo-
vat nelze.

Do firem, které zacaly pre-
vadét zakazniky v fijnu minu-
1ého roku, z fixovanych pro-
dukti na vysoce riskantni
spotové produkty. Mél provést
kontrolu urad pro ochranu
hospodarské soutéze a ptat
se, kde je drive nakoupena
komodita.

Rekl jste to nékomu? Co by
to znamenalo?

Ano, tikal, rikal jsem to i
vefejné, ale odezva bohuzel
nebyla. Mnou navrzené kroky

byly v té dobé brany jako pfti-
li$ razantni a odvazné.

V podstaté by na trhu nebyly
spotové produkty, dodava-
telé by méli elektfinu a plyn
nakoupeny. VSichni by méli
cenu elektriny pod tfi tisice
K¢/MWh, a to vcetné pri-
myslu.

To se ale nestalo. Kazdym
dnem se zvySuje cena a zvy-
Suji se i jistiny a nikoho to
stale nezajima. Stat musi
zachranit ty dodavatele, ktefi
nakoupeno pro své klienty
maji, ale uzZ nemaji dalsi kapi-
tal na pokryti stale se zvySuji-
cich jistin. Pokud to neudéla,
tak zakaznikim téchto firem
vzroste cena energie v tuto
chvili 15x, do zimy klidné 30x.

Namisto toho sledujeme
fiasko s energetickym bali¢-
kem. Komu pomize, zZe
dostane 4 tisice korun, kdyZz
jen do konce tohoto roku
zaplati za elektiinu o 75 tisic
vice?

Uz jste rikal, Ze prvotni
pochybeni je na strané
Energetického regula¢niho
uradu.

Ano, v podstaté od roku
2013 upozornujeme na
vSechny problémy. Kdyz se
ménil minuly rok energeticky
zakon dle nasich navrhi, ale
jesté nez k tomu doslo, tak pan
pfedseda ERU  prohlasoval
na tiskové konferenci, Ze mu
plivodni podoba zakona dava
dostatek prostredkii a moz-
nosti, jak trh efektivné regulo-
vat. Prismatem dne$niho stavu
svéta se jednoznacné ukazuje,
kdo mél pravdu.

A vaSe firma Sforp
neprezije...
Je to tak. Vytvoril jsem

firmu, ktera se vzdycky cho-
vala slusné, byla zcela pasivni
k rizikiim, a presto to nesta-
¢ilo. Firma je zaloZena na tom,
ze Ceska ekonomika funguje.
Sforp krachuje tak, jak kra-
chuje Ceska ekonomika.

Nejsou to prilis silna slova?

Nejsou. Pokud mlékarna
Madeta verejné Ttekne, Ze
v lednu za své energie uz
nebude moci zaplatit, tak to
vypovida o vSem. Primysl
jde do haje. Slovaci plati 10 %
ceny ceské. To samé Francie,
to samé okolni staty. To zna-
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men4, ze Ceska republika neni
konkurenceschopna z hlediska
vyroby ¢ehokoliv.

Sforp odchazi z trhu tak, jak
odchazi celd ceska ekonomika.
Predstavte si, Ze platite zalohu
4000 korun, ale aby zaloha
odpovidala cené dnesni elek-
triny, tak by musela byt zaloha
16.000 korun. A mate na to,
abyste misto 48 tisic za rok
platili 190 tisic?

Podle vas tedy prezije kdo?

Jen ti nejvétsi dodavatelé, u
kterych to bude nékdo tézce
dotovat, uz jsme vidéli inter-
venci statu a mésta Prahy.

Z Klientl to preziji jen ti
s fixovanou cenou, a to jesté
nenf jisté.

Ne kazdy zvladne zdrazeni
byt ,jen” pétindsobné.

Rikal jste, Ze Slovaci za
energie plati méné? Co udé-
lali 1épe nezZ my?

Asi volili pragmatictéjsi lidi,
nebo lidi, ktef{ si uméji nechat
poradit.

Co by méla vlada podle vas
udélat?

J& mél naprosto elegantni
reSeni, které bylo v porovnani
s dne$nimi feSenimi drobnosti.
Ty kroky ale bylo potireba udé-
lat nejpozdéji v kvétnu letos-
niho roku, ale nikdo je neudé-
lal.

Nyni je prosté potieba najit
zpusob, jak zastropovat cenu
elektriny pro ¢eské odbératele,
tak aby celd ekonomika nesla
tam, kam nyni sméruje.

Vyrobce elektfiny miZze nam
dodavateliim prodavat elek-
tfinu napfimo za smluvenou
cenu, kdy to nemusi jit pres tu
povéstnou némeckou burzu.
Podobnou véc nabidl mili-
ardar Tykac¢ vladé, tj. Ze cast
produkce proda za fixni cenu,
mimo burzu, stitu. To na$i
politici ale odmitli jako nevy-
hodné. Ta cena byla z dnesniho
pohledu cca tietinova.

Ministerstvo financi jako
majoritni vlastnik to ve své
polostatni spolecnosti odmita
prosadit. S tim, Ze je to polo-
statni a poskodili by se mino-
ritni akcionari.

Francouzi to udélali (podle
ekonoma Radima Dohnala
ve Francii plati vldda mino-
ritnim akciondfim vyrobci

energie EDF prémii 20 % az
53 % podle thlu pohledu a
objevuji se naznaky Zalob,
Ze je to malo - pozn. red.)
Na druhé strané pokud jde o
statni garanci vykupt elek-
tiiny z nové jaderné elek-
trarny nebo o ptjcku pod
trznimi uUroky bank, tak se
o zvyhodinovani  minorit-
nich  akcionaid  nemluvi.

Casta vytka je, Ze vyrabime
laciné, ale draze nakupu-
jeme. Cim to je?

Elektfina z jadra nezdrazila,
uhli se nezacalo téZit dréz..
Je to zplsobeno tim, Ze trh
s energiemi neni trhem.

Cenu vzdy urcuje nejdrazsi
zdroj. Vysvétlim to na pri-
kladu: Pét obchtidkti bude pro-
davat poli¢ku za 200 K¢ a pak
prijede nékdo, kdo ji proda za
2000. Misto toho, aby nikdo
nekupoval policku za 2000, tak
vSech pét obchodnikd ji musi
prodavat taky za 2000. Misto
toho aby predrazeny prodejce
koukal z prazdného obchodu
na svou konkurenci, tak se pri-
kazuje tém levnym prodejcim
prodavat za cenu toho nej-
drazsiho.

Trh s energiemi neni trh
s energiemi a burza selhava
ve svém zpusobu podnikani.
Jaderné a uhelné elektrarny
realizuji nesmyslné zisky kviili
tomu, Ze mame v tzv. energe-
tickém mixu plynové elekt-
rarny, které se pouze obavaji,
Ze plynu bude malo. Pritom
plynem mame ceské zasob-
niky naplnény na historickych
maximech; nikdy vice plynu
na naSem uzemi v tuto dobu
nebylo. Pro zajimavost, ply-
nové elektrarny u nas tvori
necelé 2 % vyroby, pricemz CR
minimalné 30 % své elektiiny
VyVazi.

Suma sumarum CR vyrabi
128 % roc¢ni spotieby CR za
méneé nez 5 % prodejni ceny.

Takze je to jen touha po
zisku vyrobct elektiiny?

Ta pravidla nastavuji politici,
to, Ze politici viibec neposlou-
chaji energetiky, je dlouho-
dobé. Dnes nas cCeSti a evrop-
$ti politici dostali do situace,
kde jsme. ERU poté kom-
pletné zanedbalo vztah mezi
zakazniky a dodavateli ener-
gii, a proto poslednich 15 let
si mohli dodavatelé energii
délat, co chtéli, véetné sdéleni
milionu zakaznikiim: ,Sorry,
nemame nakoupeno, co jsme
vam prodali, kon¢ime.”

V rozhovoru Kritizujete i
CEZ, piesto jste jej nyni svym
klientiim v SMS doporuco-
vali. Pro¢?

Ja nekritizuji CEZ, ja kritizuji
dvoji pristup vlady k této spolec-
nosti. Jednou je to soukromé a
néco nejde, podruhé je to statni a
mame povinnost z dani pomoci.
To je prosté divny.

Kritizuji, Ze politici EU nezame-
zili spekulantim v obchodovani
s emisnimi povolenkami, pres-
toZe na to byli v roce 2017 upo-
zornéni.

Kritizuji ERU, Ze od roku 2006
do roku 2021 byl v energetickém
zakoné resen vztah mezi doda-
vatelem energii a zdkaznikem ve
Ctytech paragrafech, z cehoz dva
paragrafy byly o tom, Ze doda-
vatel musi sdélit termin ukon-
Ceni dodavky, a ani to nebylo
poradné.

CEZ jako jedna z mala spo-
le¢nosti nabizi fixované ceny.
Dal$im faktem je, Ze je to firma
v castecnych rukadch ceského
statu, takze jeho zisky se ales-
pon vraci do statni pokladny.



